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/ƻƴǘŜƴǘǎ  
aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ о 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 5ŜōƻǊŀƘ        
aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ  ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ hƴΗ п 
CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ       

ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƭ о ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ т 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘƻΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ млнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ  

.ŀǊƴƻƭŘǎǿƛŎƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ол ȅŜŀǊǎΦ 

tƻŜǘǊȅ /ƻǊƴŜǊ у 
Ψ!ƴ LŘȅƭƭƛŎ ŘŀȅΩΣ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ ƻǳǊ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мл 
wŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !ōōŜȅŬŜƭŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ     

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŀȅǊŜ нлмт мл 
! ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Cŀōǳƭƻǳǎ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŀȅǊŜ 5ŀȅΦ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ  мм 
{ŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀǘ 

ƻǳǊ {ƪƛǇǘƻƴ ǎƛǘŜΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ¸ƻǳǊǎΦΦ мм 
¢ƘŜ 5ŀƳŜ ±ŜǊŀ [ȅƴƴ {ǘƻǊȅ 

{ǘŀȅ {ŀŦŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ у 
5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ        

ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ мф 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

tƻƭƛŎȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ нл 
{ŜŜ ǳǇŘŀǘŜŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 

WŀŎƪƛŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ       

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ !ōōŜȅŬŜƭŘ ¢ƘŜ 5ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƴ 
ǎǘƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ     
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǳƴƛǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ         
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ  
ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ                
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǘƻ     
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !ōōŜȅŬŜƭŘ           
ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ψ/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ       
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ 
ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
!ōōŜȅŬŜƭŘ ¢ƘŜ 5ŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ƛƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ          
ƴŀǝƻƴŀƭ Ψ/ŀǊƛƴƎ ¦Y !ǿŀǊŘǎΩΣ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƳŀƪŜ !ōōŜȅŬŜƭŘ 
¢ƘŜ 5ŀƭŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Jackie Bradfield  
Chief Executive Officer  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ        
{ǘŜǇƘŜƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻƴ лмфпо ууслмм ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ 
ǎΦǿŀƭƭŀŎŜϪŀōōŜȅŬŜƭŘǘƘŜŘŀƭŜǎΦŎƻΦǳƪΦ 


